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Uvod

Cil manualu a jeho cilové skupiny

Tento manual je ur¢en vSem, kdo chtéji podpofit rozvoj podnikavosti ve stfednim odborném vzdélavani — vedeni Skol,
pedagoglm, odborniklm pracujicim s mladezi i rodi¢dim. Nabizi srozumitelny ramec, praktické nastroje a inspirace
pro ty, ktefi vnimaji podnikavost jako dlleZitou sou¢ast osobniho i profesniho rlistu mladych lidi.

Cilem manualu je ukazat, ze podnikavost neznamena jen pfipravu na podnikani, ale rozvoj kli€¢ovych kompetenci,
které pomahaji Zaklm aktivné tvorit vlastni budoucnost — ve $kole, v praci i ve spolecnosti.

Vyznam podnikavosti pro budoucnost mladych lidi

Rychle se ménici svét klade na mladé lidi nové naroky. Nestaci mit znalosti — potfebujeme byt schopni se ucit,
prizplsobovat se, tvofit, spolupracovat a premyslet nad tim, jak vytvaret hodnoty pro ostatni. Pravé to podnikavost
pfinasi: dava mladym lidem sebevédomi, nastroje i odvahu jednat.

Podnikavy pfistup pomaha mladym Iépe porozumét sobé samym, objevovat vlastni potencial a aktivhé
se zapojit do feseni vyzev kolem sebe - at uZ v osobnim Zivoté, na trhu prace nebo ve spole¢nosti.

Jak cist a vyuzivat tento manual

Manual je strukturovan prehledné a prakticky. Kazda kapitola se vénuje jednomu aspektu
rozvoje podnikavosti — od zakladnich pojmu, pfes konkrétni pfristupy ve $kole a v rodiné
az po inspiraci a nastroje k realizaci. Obsah je navrzen tak, aby ¢tenaf mohl snadno najit
cast, ktera je pro néj v dané chvili relevantni.
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1 PODNIKAVOST



1.1

Definice podnikavosti

Podnikavost predstavuje schopnost jednotlivce €i skupiny
aktivné vyhledavat a vyuzivat pfilezitosti, pfetvaret myslenky
v konkrétni ¢iny a vytvaret hodnotu pro ostatni. Tato hodnota
mdze mit rzné podoby - finanéni, kulturni, spole¢enskou

¢i environmentalni. Nejde tedy pouze o zahajeni a provozovani
vlastniho podnikani. Podnikavost se uplatfiuje v jakémkoli
kontextu — ve Skole, v praci, v komunité i v osobnim Zivoté.

V kontextu vzdélavani a celozivotniho u€eni se podnikavost
chape jako schopnost iniciovat zmeény, byt aktivni, jednat
s cilem dosahnout pozitivhiho dopadu a pfinaset inovace.
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1.2 Podnikavost jako klicova kompetence

Evropska komise zaradila podnikavost mezi osm klicovych kompetenci pro celozivotni
uceni, coz zdUraznuje jeji vyznam pro osobni rozvoj, profesni uplatnéni i aktivni obéanstuvi.

H MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI

Podnikavost zahrnuje schopnost identifikovat
prilezitosti, prevadét myslenky do praxe
a efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

Podnikavost neni pouze o podnikani - rozviji
kreativitu, kritické mysSleni, rozhodovani, feSeni
problémd, spolupraci a schopnost nést
odpovédnost za vlastni jednani. Umozniuje
jednotlivelim pfizplsobit se zménam, pfichazet
s inovacemi a aktivné se podilet na utvareni
svého okoli.

Podpora podnikavosti ve vzdélavani proto
pomaha studentlm nejen zlepsit jejich
zameéstnatelnost, ale také rozvijet dovednosti
ddlezité pro celozivotni uéeni a aktivni zapojeni
do spolecnosti.



1.3

Ramec EntreComp

EntreComp (The Entrepreneurship Competence Framework)
je evropsky ramec podnikavych kompetenci, ktery definuje
podnikavost jako kliCovou dovednost pro osobni i profesni
rozvoj.

Tento ramec byl vytvofen Evropskou komisi jako nastroj pro
podporu vzdélavani, profesni pfipravy a politik zaméfenych
na rozvoj podnikavosti v rliznych kontextech.

EntreComp rozdéluje podnikavost
do tfi hlavnich oblasti, pficemz kazda z nich
obsahuje pét specifickych kompetenci:

Hodnocen napadd
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EntreComp
community

Napady a prilezitosti

* Vyhledavani prilezitosti
Kreativni mysleni (Tvorivost)

Vize
Hodnoceni napadt
Etické a udrzitelné mysleni

Zdroje

Motivace a vytrvalost
Sebeuvédoméni a osobni efektivita
Finan¢ni a ekonomicka gramotnost
Mobilizace ostatnich

Mobilizace zdroju

Do akce

Uceni se skrze zkuSenost

Tymova spoluprace

Planovani a rizeni

Prebirani iniciativy

Vyporadani se s nejistotou a rizikem
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Vyuziti EntreComp v praxi

Ramec EntreComp poskytuje $koldam a pedagoglm, ale také rodi¢lm a pracovnikim s mladezi
strukturovany pfistup k rozvoji podnikavosti u studentd.
Lze jej vyuzit napriklad:

« Ve vyuce - za¢lenénim podnikavych aktivit do riznych predmétl (napf. projektova vyuka,
pfipadové studie, simulace readlnych situaci).

« V mimoskolnich aktivitach — organizaci podnikavych soutézi, hackathond, studentskych projektd
nebo spoluprace s firmami a komunitnimi organizacemi.

« V kariérnim poradenstvi — pomaha studentlm planovat jejich profesni drahu, rozvijet viastni
iniciativu a pFipravit se na pracovni trh.

« PFi hodnoceni dovednosti - ramec mUlze slouzit jako nastroj pro mapovani podnikavych kompetenci
studentl a identifikaci oblasti k dal§imu rozvoji.

« Pfirozvoji hodnotového ramce studentll — prostfednictvim aktivit zamérenych na etické
a udrzitelné mySleni mohou zaci zkoumat dopad svych rozhodnuti na okoli, spole€¢nost a zivotni
prostfedi. Tento pfistup podporuje odpovédné podnikani, obanskou angazovanost a vnimani
dlouhodobych disledkd viastnich ¢inG.

Zapojenim EntreComp do vzdélavaciho procesu a mimoskolnich aktivit mohou zainteresovani

efektivnéji rozvijet podnikavost u student(i a pomoci jim Iépe se pFipravit na dynamicky
pracovni trh i na aktivni roli ve spolec¢nosti.
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1.4 Vyznam podnikavosti pro studenty
strednich odbornych skol

Rozvoj podnikavosti je pro studenty stfednich odbornych Skol kli€¢ovy nejen z pohledu jejich budouciho uplatnéni
na trhu prace, ale i pro osobni a profesni rlist. Podnikavost jim pomaha rozvijet dovednosti, které zvysuji jejich
konkurenceschopnost, posiluji samostatnost a podporuji schopnost pfizplsobit se rychle se ménicim podminkam.

Diky podnikavosti se studenti uci:

o Vyhledavat a vyuzivat prilezitosti — rozpoznat potfeby trhu, reagovat na zmény a pfichazet s inovativnimi
napady.

« Kriticky myslet a fesit problémy — analyzovat situace, hledat efektivni feSeni a ucit se z chyb.

« Spolupracovat a komunikovat — pracovat v tymu, efektivhé se dorozumivat a prezentovat své myslenky.
« Planovat a realizovat projekty — stanovovat si cile, organizovat praci a zodpovédneé Fidit vlastni ¢innost.
e Prevzit iniciativu a nést odpovédnost — rozhodovat se a jednat s ohledem na dlsledky svych krokd.

o Myslet v SirSich souvislostech — zohledfiovat etické a udrzitelné aspekty svych rozhodnuti, vnimat dopad
svych ¢ind na druhé, spole¢nost i Zivotni prostifedi. Tento pfistup rozviji odpovédnost a podporuje dlouhodobé
uvazovani.

Tyto dovednosti jsou cenné nejen v podnikani, ale i v jakékoli profesi a kazdodennim Zivote.

Skoly, které aktivné rozvijeji podnikavost svych student, jim poskytuji naskok do budoucnosti a pomahaiji
jim uspét v dynamickém svété prace - zaroven formuji osobnosti, které jednaji s ohledem na okolni svét.
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PODPORA PODNIKAVOSTI
NA SKOLE A MIMO NI

Podpora podnikavosti ve skole neni jen modnim trendem — je to strategicky krok
smérem k rozvoji kli¢ovych kompetenci studentd, zvysovani kvality vzdélavani
a lepsimu propojeni skoly s redlnym svétem. Podnikavost by neméla byt
vhimana pouze jako cesta k podnikani, ale jako zplsob mysleni a pristupu

k Zivotu, ktery rozviji iniciativu, odpovédnost, tvofivost a schopnost spoluprace.



2.1 Prinosy pro studenty, pedagogy, Skolu a rodice

PRO RODICE

Snizuje riziko propadnuti
zavislostem (alkohol, drogy)
a nezadoucimu chovani.

Vede k vétSi zodpovédnosti
za domaci povinnosti a zapojeni
do Zivota rodiny nebo komunity

Posiluje rodinné vztahy a vazby
mezi détmi a rodic¢i zalozené
na oteviené komunikaci

Poskytuje pozitivni vzor
pro sourozence a mladsi generace
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2.1 Prinosy pro studenty, pedagogy, Skolu a rodice

PRO SKOLU JAKO CELEK

e ZvySuje se motivace
a spokojenost studentd i uciteld.

PRO PEDAGOGY « Posiluje se jeji image moderni,
inovativni instituce.

Ziskavaji nové nastroje < C e uayy
fistupy pro oziveni vyuky. ) Skolla n,avazu1e ?”n,eJSI vazby
a pfis s mistnim prostfedim a trhem
Roz$ifuji svij profesni obzor prace.

a kompetence. o . .y
e Dochazi k prirozenemu propojeni

Maiji pfilezitost spolupracovat vyuky s realnym svétem.
s kolegy napfi¢ obory i s externimi
partnery.

Podili se na smysluplné zméné
Skolni kultury.
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2.2.1 Mozné pristupy k integraci podnikavosti

14

do Skolniho prostredi

Podnikavost Ize ve $kole rozvijet rlznymi cestami — klicové je, aby zapojeni bylo systematické, smyslupiné
a odpovidalo konkrétnim podminkam Skoly. Mezi osvéd&ené pristupy patfi:

Integrace do vyuky — podnikavé kompetence mohou byt rozvijeny v béZznych pfedmétech
(napf. formou projektd, feSenim realnych situaci, skupinovou praci apod.).

Projektové vyucovani — zaci se pod vedenim ucitell podileji na tvorbé a realizaci projektl, které vyzaduji
pldnovani, spolupraci, prezentaci vysledkd.

Spoluprace s praxi — zapojeni mistnich firem, podnikatell, neziskovych organizaci, obci nebo rodi¢(
do vyuky a Skolnich aktivit.

Podpora studentskych iniciativ — prostor pro napady a aktivity, které vychazeji od samotnych zakd
(Skolni minipodniky, soutéze, studentské parlamenty).

Rozvoj pedagogického tymu - dal$i vzdélavani ucitell v oblasti podnikavosti, sdileni zkugenosti, spoluprace
mezi obory.

Strategickeé fizeni Skoly — zafazeni podnikavosti do Skolni strategie a hodnot.

Koordinator / leader podnikavosti — pro zajisténi udrzitelnosti a systemati¢nosti celého pfistupu se osvédcuje
ustanovit na Skole koordinatora podnikavosti — pedagoga, ktery sleduje rozvoj této oblasti napfi¢ Skolou,
propojuje jednotlivé aktivity a inspiruje ostatni kolegy. Tento ¢lovék mizZe byt oporou uditellim, koordinovat
vzdeélavani, sledovat prilezitosti (napf. granty, soutéze, exkurze) a pfispivat ke kultivaci podnikavého klimatu
ve Skole. Silny leader podnikavosti nemusi byt expert na podnikani — dllezita je jeho ochota spolupracovat,
hledat nové cesty a motivovat ostatni. V nékterych Skolach tuto roli pfirozené pfebira napfiklad koordinator

SVP, zastupce feditele nebo aktivni u¢itel s mezioborovym pfesahem.
.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI



2.2.2 Mozné pristupy k integraci podnikavosti
v rodinném prostredi

Také rodi¢e maji moznost podporovat podnikavost u svych stiedoskoldkl doma.
Mezi osvédcené pristupy patfi:

« Podpora vlastnich napad( a projektl ditéte (napf. ruéni vyroba, prodej oble¢eni z druhé ruky
online, vytvoreni kanalu na YouTube) - povzbuzovanim, pomoci s planovanim nebo sestavovanim
rozpoctu, vytvorenim prostoru pro realizaci.

e Zapojeni do rodinnych rozhodnuti - nechat dité naplanovat rodinny vylet s rozpo¢tem, pomoci
s rozpoCtem domacnosti, navrhnout zlepSeni v domacnosti (napf. ekologi¢téjsi reseni).

e Brigada behem prazdnin — povzbudit dité, aby zkusilo praci na ¢astecny Uvazek nebo vlastni
drobné podnikani (napf. doucovani, vencéeni psd, vyroba $perkl). Pomize mu to uvédomit
si hodnotu penéz, pfistup k zakaznikovi, jak vést jednoduchou evidenci.

« Ucastnéte se soutézi a workshop( - vyhledavat a podporovat G&ast ditéte na soutézich
v podnikani mladych lidi (napf. Junior Achievement), workshopech zaméfrenych na mysSleni
pfi zakladani podnikl nebo finanéni gramotnost.

« Vedeni ditéte k odpovédnosti za Ukoly a projekty - povzbuzovat dité, aby dokon¢ilo to, co zacalo
- at uz se jedna o skolni projekt, krouzek nebo vlastni iniciativu.

« Vlastni pfiklad rodi¢e - pokud rodi¢ sam podnikd nebo ma pracovni zkudenosti, mize se o né
oteviené podélit tim, ze ditéti ukaze skutec¢nou praci (napf. jak se vytvari faktura, jak se fesi
reklamace), vysvétli, co znamena spokojenost zakaznika nebo marketing.
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2.3 Prekazky a jak je prekonat

Zavadéni podnikavosti do $kolniho a domaciho prostiedi mlze narazet na rlizné prekazky.
Je dllezité je vnimat jako souéast procesu zmény a aktivné s nimi pracovat:

Prekazka Mozné Feseni

Nedostatek ¢asu a pietizenost uciteld Zaclenit podnikavost do bézné vyuky, sdilet aktivity mezi
a rodicu vice pedagogy nebo &lend rodiny, zadit malymi kroky

Vysvétlit pfinosy, zapojit je do planovani, sdilet inspirativni
pfiklady, vzit ¢lena rodiny na akci zamérenou na rozvoj
podnikavosti

Nedostatek podpory vedeni Skoly nebo
¢lend rodiny

Poskytnout pedagoglim oporu, vzdélavani a prostor pro
sdileni zkusenosti, spojit se s dalsimi aktivnimi rodici, uciteli
ve skole a sdilet své zkusenosti

Obavy z neuspéchu ¢&i ztraty kontroly
nad vyukou

Pracovat s konkrétnimi priklady, vyuzit ramec EntreComp

Nejasnost, co podnikavost znamena .
jako oporu

Slabé propojeni s praxi Aktivné vyhledavat partnery, zapojit (jiné) rodi¢e a mistni

komunitu
Nejasné vedeni nebo nekoordinovany Urcit koordinatora nebo leadera podnikavosti,
pfistup na Skole ktery propojuje tym a poskytuje podporu

16 .N. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI



KROKY K ROZVO]I
PODNIKAVOSTI

Podnikavost se nerodi pfes noc — je to cesta tvofena malymi,

ale smysluplnymi kroky. KaZda Skola, pedagog i rodi¢ mize prispét k tomu,

aby se mladi lidé ucili premyslet, tvorit, spolupracovat a jednat s odvahou a odpovédnosti.
V této kapitole nabizime sedm zakladnich krokl pro Skoly a pedagogy a paralelné

sedm krokU pro rodi¢e a komunitu. Kroky jsou navzajem propojené — spole¢né

vytvareji prostredi, kde podnikavost prirozené roste.
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Kroky k rozvoji podnikavosti

1. Vytvorte sdilenou vizi podnikavosti
ve Skole

Co podnikavost znamena pro nasi Skolu?
K ¢emu ji chceme rozvijet?

Rozvoj podnikavosti ve Skole zacina jasnou
spole¢nou predstavou. Neni to o tom ,délat
podnikani“ ale o tom, jak chceme u nasich zakd
rozvijet dovednosti pro zivot — iniciativu,
tvorfivost, odpovédnost, spolupraci a schopnost
vytvaret hodnotu pro druhé.

Vize by méla odpovidat charakteru Skoly — jinak
bude vypadat na technické Skole, jinak na
gymnaziu nebo zdravotnické skole. Dllezité je,
aby vedeni $koly spolu s tymem pedagog(
spole¢né hledali odpovédi na otazky:

e Co pro nas znamena ,podnikavy absolvent”?

o Jaké konkrétni dovednosti a postoje chceme
u Z2aku cilené rozvijet?

e Jakou roli ma podnikavost v nasem skolnim
vzdélavacim programu?

e Jak chceme, aby podnikavost ovlivnila klima
Skoly, vyuku i spolupraci s komunitou?
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1. Zajimejte se, co podnikavost ve sSkole
Zhamena a pro¢ je dulilezita

Jak Skola chape podnikavost?
Co to znamena pro mé dité?

Podnikavost neni jen o podnikani. Je to zpUsob
mysSleni a pfistupu k zivotu — umét si vS§imat
prilezitosti, zkouSet nové véci, dotahovat napady
do konce, spolupracovat, nést odpovédnost.

To jsou dovednosti, které pomahaji mladym lidem
uspét v zZivoté — at uz budou pracovat ve firme,
stat se zivnostniky, nebo pfispivat ke zlepSeni
své komunity.

Pokud Skola rozviji podnikavost systematicky,

je dobré, aby rodi¢e a komunita:

e védéli, co tim Skola mysli a pro¢ to povazuje
za dulezité,

e byli otevieni tomu, Ze vyuka miZe vypadat
jinak — vic projektové, prakticky, tymové,

e vnimali, Ze i doma mohou déti podnikavost
posilovat — kdyZ jim ddvaji divéru, prostor,
podporu a zpétnou vazbu.
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Kroky k rozvoji podnikavosti

1. Vytvorte sdilenou vizi podnikavosti
ve Skole

Jak na to v praxi:

e Zorganizujte spole¢ny workshop
pedagogického sboru — nad pojmem
podnikavost a kompetencemi podle ramce
EntreComp.

e VyuZzijte nastroje jako Mapa rozvoje podnikavé
Skoly nebo profil podnikavého absolventa.

e Zacnéte malym ,prohlasenim o podnikavosti“,
které shrne, co to pro vasi $kolu znamena
- mUze byt soucasti strategie $koly nebo
prezentace navenek.

Co tim ziskate:

v/

e Sdilené porozuméni a motivaci napri¢ skolou.

e Silnéjsi pozici pro zavadéni konkrétnich aktivit
do vyuky.

e Smér, podle kterého miZete dlouhodobé
hodnotit, co se dafi.
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1. Zajimejte se, co podnikavost ve sSkole
Zhamena a pro¢ je dulilezita

Jak se zapojit:

« Ptejte se ucitell nebo vedeni $koly: ,Co pro
vas znamena podnikavost?”, Jaké nové
projekty a pfilezitosti pro podnikavost
vznikaji?“, ,Jak se dafi zapojovat zaky
do Zivota Skoly?“

* Navstivte akce Skoly, kde se podnikavost

projevuje — studentské projekty, trhy,
prezentace.

e Sledujte Skolni komunikaci — pokud Skola ma
vizi, méla by byt sdilena i s rodici a verejnosti.
ProC€ na tom zalezi:

o Déti vnimaji soulad mezi tim, co slysi ve Skole
a doma - to je posiluje.

e KdyZ rozumite smérovani skoly, miZete ji Iépe
podporit.

« Jako rodic¢e nebo ¢lenové komunity mizete

pfinést cenny pohled z praxe — a byt aktivni
soucdsti zmén.
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Kroky k rozvoji podnikavosti

1. Vytvorte sdilenou vizi podnikavosti
ve Skole

TIP: Certifikace Podnikava skola

Certifikovany proces pro systematické budovani
podnikaveé kultury ve Skole — zahrnuje analyzu,
metodické vedeni i akéni plan.
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1. Zajimejte se, co podnikavost ve sSkole
Zhamena a pro¢ je dulilezita

TIP:

Ugastnéte se vefejnych prezentaci kolnich
projektl (napf. ,Den podnikavosti“), kde $koly
sdileji principy, pro€ a jak buduji podnikavost.

Odkaz na 15 kratkych videi k jednotlivym
kompetencim podnikavosti na podnikavi.sk

Lipka — Dny otevienych projekta a Skolni akce

Skoly &asto poradaji vefejné projekty nebo dny
podnikavosti, kde predstavuji svou vizi rodi¢dm

a komunité.

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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Kroky k rozvoji podnikavosti

2. Pripravte tym pedagogti ha podnikavé
uceni

Jak spole¢né podpofit podnikavost ve vyuce?

Podnikavé uceni nestoji na jednotlivci — vznika

v tymu. Pokud ma Skola dlouhodobé rozvijet
podnikavost, potfebuiji i ucitelé prostor, podporu
a sdilené porozuméni. Kazdy ucitel nemusi byt
expert na podnikani, ale mél by mit jistotu,

Ze rozumi smyslu a zakladnim principdim
podnikavého pfistupu.

Spole€na priprava pomaha:
« sladit oCekavani napfi¢ pfedméty a roc¢niky,
* sdilet napady a zkuSenosti z praxe,

e snizit obavy z novych metod a dat ucitelim
jistotu, Ze nejsou na zmény sami.

Jak na to v praxi:

» Zorganizujte setkani nebo workshop, kde
si pedagogové mohou spole¢né odpovédét
na otazky: Co znamena podnikavost v mém
pfedmétu? Jaké dovednosti uz viastné
rozvijim?

H MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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2. Podporujte podnikavé mysleni déti doma

Jak pomoci détem rozvijet dovednosti pro Zivot
— i mimo Skolu?

Podnikavost se neudi jen ve Skole. Rozviji

se i doma - pfi béznych innostech,
rozhodnutich, rozhovorech. Rodic¢e hraji klicovou
roli v tom, jak dité vnima sebe sama, co si troufne
zkusit, jak se stavi k chybam a jak rozviji svou
samostatnost. Nejde o to, aby se z ditéte stal
podnikatel. Jde o to, aby si véfilo, umélo

se rozhodovat, tvofit, komunikovat a prevzit
odpovédnost za své napady a ciny.

Jak na to v praxi:

e Povzbuzujte dité k tomu, aby samo
premyslelo, hledalo feSeni a zkouSelo nové
véci — misto hotovych rad dejte otazku:
»Jak bys to mohl/a udélat?”

o Ocenujte snahu a pokrok, ne jen vysledek
— ucCte déti vnimat chybu jako soucast uceni.
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Kroky k rozvoji podnikavosti

2. Pripravte tym pedagogti ha podnikavé
uceni
Jak na to v praxi:

e VyuZijte existujici pfiklady — aktivni vyuku,
projekty, mezipfedmétovou spolupraci.

e Zavedte v tymu pravidelnou vymeénu
zkuSenosti — kratké sdileni na poradé,
inspirace z jinych 8kol, pozorovani vyuky
mezi kolegy.

e Zvazte vytvoreni tandeml

nebo mezioborovych dvojic, které spole¢né
pfipravuji podnikavé ukoly nebo projekty.

Co tim ziskate:

o Ucitelé Iépe rozumi, co podnikavost znamena
a jak ji mohou rozvijet bez zasadniho
pretizeni.

* Posilujete spolupraci a ddvéru v tymu.

e Vznika inspirativni Skolni kultura, kde je
podnikavost pfirozenou soucasti vyuky,
ne ,navic”

2. Podporujte podnikavé mysleni déti doma

Jak na to v praxi:

o Dejte ditéti prostor pro vlastni napady
— at si samo pfipravi program na vikend,
navrhne vyzdobu pokoje nebo zorganizuje
oslavu.

o Zajimejte se o Skolni aktivity — ptejte se,
co ve Skole tvofi, jaké projekty pfipravuji
a co je na tom bavi.

Pro€ na tom zalezi:
e KdyZ dité zaZije divéru doma, je odvaznéjsi
i ve skole.

e Spoleény pfistup rodi¢l a s$koly posiluje
motivaci ditéte a upevriuje jeho podnikavé
dovednosti.
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e | malé kazdodenni situace mohou formovat
schopnosti, které budou kli¢ové pro Zivot
v 21. stoleti.
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Kroky k rozvoji podnikavosti

2. Pripravte tym pedagogti ha podnikavé
uceni

TIP: Zaznam prezentace o podnikavé Skole.

G,

TIP: Lipka - Akreditované skoleni
pro koordinatory podnikavosti
Metodicka podpora, workshopy a sdileni

zkuSenosti se zavadénim podnikavosti ve vyuce.

Zmen

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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2. Podporujte podnikavé mysleni déti doma

TIP: Pracovni seSit na rychlé otestovani napadu

.

TIP: Rodic¢ovskeé principy informovaného
zapojeni (MSMT / Skolsky portal)

Zasady efektivni komunikace a zapojeni rodicl
do vzdélavani podporuji samostatnost a iniciativa
déti. (inspirovano standardy MSMT)

s
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Kroky k rozvoji podnikavosti

3. Zacnéte s malymi podnikavymi aktivitami
ve vyuce

Podnikavost se rozviji praxi — zacnéte jednoduse
a hned.

Nemusite mé&nit cely SVP, abyste za&ali

s podnikavym uéenim. UpIné stadi zaélenit
drobné aktivity, které davaji zaklm vétsi prostor
pro iniciativu, rozhodovani, kreativitu

a odpovédnost. Kazdy pfedmét ma prilezitost
rozvijet podnikavé dovednosti — je to spi$

o zpUsobu vyuky nez o jejim obsahu.

Dulezité je zadit, pozorovat, co funguje,

a postupné rozvijet. | drobna zména mdze mit
velky dopad na motivaci a zapojeni zakd.

Jak na to v praxi:

» Nechte zaky navrhnout ukol nebo projekt
— napf. zlepSeni prostredi ve tfidé, navrh
pomucky, $kolni mini-akce.

e Pouzivejte oteviené ukoly s vice moZznymi
feSenimi — podporuji tvofivost i spolupraci.

e Pracujte s realnymi vyzvami - tfeba zadani
od firmy, mistni organizace nebo vasi Skoly.
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3. Zapojujte se do Skolnich aktivit a projektu

Bud'te soucasti déni — vase ucast dava smysl.

Skolni podnikavé aktivity pottebuiji i podporu
zvendi — nejen kvlli zkuSenostem, ale i kvli tomu,
Ze kdyz pfijdou rodi¢e nebo komunita, ziskavaiji
akce vétsi vyznam. Déti vidi, ze to, co délaji,

ma publikum, dopad, smysl.

Vase pfitomnost na prezentaci projektu, Skolnim
trhu nebo diskusi je vic nez ,pfijit se podivat”

— je to potvrzeni, ze détem véfite, ze jim fandite

a ze je berete vazné.

Jak se zapojit:

 Pfijd'te na prezentace studentskych
projektu, skolni trhy, podnikavé dny
nebo vystavy.

* Nabidnéte zpétnou vazbu - co vas zaujalo,
co se povedlo, na co by se mohli zamérit dal.

* Pomozte s organizaci — nabidnéte prostor,
techniku, ob&erstveni nebo pomoc
pfi pfipravée.

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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3. Zacnéte s malymi podnikavymi aktivitami
ve vyuce

Jak na to v praxi:

 Dejte zakdm prostor planovat, rozdélit si role
a prezentovat vysledky.

Co tim ziskate:
o VBt3i aktivitu, zdjem a zodpovédnost Zaka.

e MoZnost propojit teorii s praxi a ukazat,
k ¢emu je uceni dobré.

 Posileni dovednosti, které Zdci vyuZiji nejen
u zkousek, ale hlavné v Zivoté.

TIP: Podklady od Dasato akademy

e e, s i,

TIP: JA Czech/Slovakia - Studentska firma
Prakticky program pro stfedni a vy$si Skoly, kde
Z4ci zakladaiji realnou firmu s podporou mentord.
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Kroky k rozvoji podnikavosti

3. Zapojujte se do Skolnich aktivit a projektu

Jak se zapojit:

o Sdilejte, co se ve Skole déje — pochvalte dité,
mluvte o tom doma, pozvéte znamé.

Pro¢ na tom zalezi:
e Vase ucast motivuje Zaky a posiluje jejich
sebevédomi.
o Skola se stdvéd otevienéjsim a pfirozenéjsim
prostorem pro spolupraci.
o Déti zazZivaji, Ze jejich prace ma skutecny
dopad a Ze ji nékdo oceni.

TIP: Prijd'te se podivat na veletrh
podnikatelskych talentli ve vaSem regionu

JA Czech/Slovakia - Studentskeé firmy v praxi

Rodi¢e mohou navstivit prezentace zakovskych
firem a spolupracovat na hodnotné zpétné vazbé.

ke s ks ke ks

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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Kroky k rozvoji podnikavosti

4. Podporte zaky ve vlastnich iniciativach
a participaci

Dejte studentlm prostor byt tvdrci,
ne jen vykonavatelé.

Podnikavost a participace jdou ruku v ruce.
Skute¢na podnikavost vznika tam, kde maji zaci
moZznost nejen navrhovat vlastni napady, ale take
se podilet na rozhodovani, planovani a realizaci
skutecnych aktivit ve Skole i mimo ni.

Kdyz Zaklim umoznime participovat — tedy
skutecné ovlivihovat déni kolem sebe — u¢ime

je prevzit odpovédnost, pracovat v tymu, tvofit
hodnotu pro komunitu a vidét smysl svého uceni.

Jak na to v praxi:

e Vyhlaste vyzvu pro studenty: ,Mdte napad,
jak néco zlepsit ve skole, ve tfidé, v okoli?
Pojd'me ho spolec¢né rozpracovat
a uskutecnit.”

e Zalozte studentské projektové tymy nebo
podnikavé kluby, kde zaci sami pfichazeji
s navrhy a planuji aktivity.
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4. Sdilejte své know-how a podporte
participaci mladych

Starite se inspiraci a partnerem mladych lidi

v jejich vlastnich projektech.

Déti a mladi lidé se nejlépe uéi tim, Ze jednaji

— Ze maiji prilezitost ovlivihovat, rozhodovat, tvofit.
Participace znamena, Ze nejsou jen vykonavatelé
$kolnich ukold, ale aktivni spolutvdrci déni

i v komunité. Vase zivotni a profesni zkusenosti
mohou byt kli€¢em k tomu, aby se jejich napady
proménily v realné projekty. Mlzete byt
mentorem, podporovatelem nebo inspiraci,

ktera jim ukaze, Ze jejich prace ma smysl.

Jak se zapojit:

e Nabidnéte vasim détem a jejich kamaradim
konzultaci jejich projektl — nasmérujte je,
poloZte spravné otazky, sdilejte vlastni
zkuSenosti.

* PFijd'te na akce mladych — bud'te soucasti
poroty, partnerem v projektu nebo jen
aktivnim divakem, ktery dava zpétnou vazbu.

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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Kroky k rozvoji podnikavosti

4. Podporte zaky ve vlastnich iniciativach
a participaci

Jak na to v praxi:

e Podporujte vznik studentskeé rady,
ktera se aktivné podili na rozhodovani
o Skolnim zivoté (napf. organizace akci, zmény
prostredi Skoly).

» Vytvarejte pfilezitosti, kdy zaci mohou vést
vlastni akce — naptiklad workshopy, Skolni
trhy, dobrovolnické projekty.

Co tim ziskate:

 Studenti zazZiji, Ze jejich napady maji vahu
a realny dopad.

e Posilujete u Zaki dovednosti, které jsou
klicové pro Zivot: iniciativu, odpovédnost,
schopnost spoluprace a reflexe.

o Skola se stdvd mistem, kde se uc¢i nejen

znalosti, ale i aktivni ob¢anstvi, tvorivost
a respekt k druhym.

TIP: Test skolni participace q

H MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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4. Sdilejte své know-how a podporte
participaci mladych

Jak se zapojit:

o Sdilejte pfibéhy ze své profese nebo Zivota
- 0 tom, jak jste fesili problémy, pfichazeli
s napady, spolupracovali s ostatnimi.

Pro¢ na tom zalezi:

e Miadi lidé se uéi nejvic tehdy, kdyZz vidi,
Ze jejich usili ma redlny dopad a je vnimano
i mimo Skolu.

» Vase zapojeni posiluje jejich viru v sebe sama
a uci je, Ze tvofit hodnotu pro ostatni ma
smysl.

» Spolecné se skolou vytvarite prostredi,
kde rostou nejen védomostné, ale i jako
aktivni a odpovédni lidé.

TIP: Podnikava mysl / Lipka - zapojeni odborniku
Z praxe
Rodi¢e maji pfilezitost vést malé workshopy

nebo besedy podle své profese. q
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Kroky k rozvoji podnikavosti

5. Otevrete Skolu svétu - budujte partnerstvi
s komunitou a firmami

Propojte vzdélavani s redlnym svétem kolem nas.

Podnikavost se nejlépe rozviji v realnych
situacich. Skola, ktera je otevfena spolupraci

s mistnimi firmami, organizacemi, odborniky

a komunitou, dava svym studentdim pfileZitost
ucit se ze zivota, vidét smysl svého snazeni

a ziskavat zkuSenosti, které zadna ucebnice
nenahradi. Budovani partnerstvi neni jednorazova
akce - je to dlouhodoby vztah zaloZeny

na dlvére, vzajemné vyhodé a ochoté spole¢né
podporovat mladou generaci.

Jak na to v praxi:

« Vytvoite mapu potencidlnich partner(
ve svém okoli - firmy, ufady, neziskové
organizace (napfiklad v pfehledu organizaci
vénuijicich se rozvoji podnikavosti v Cesku
a na Slovensku — odkaz na web), rodi¢e
podnikatele.

e Pozvéte partnery do Skoly — na workshopy,
prednasky, mentoring studentskych projektu.
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5. Vytvarejte prilezitosti - nabidnéte praxi,
exkurzi, realny problém nebo mimoskolsky
program

Pomozte mladym zazit podnikavost v realném
svété.

Jedna dobfe zorganizovana navstéva firmy, jedna
skute¢na vyzva, kterou fesi, jeden den straveny
na realném projektu — to vS§e ma mnohem veétsi
dopad nez stovky hodin teorie.

Pokud mate moznost nabidnout svym détem
kontakt s realnym prostfedim, otevrete jim dvefe
k porozuméni, jak véci funguji, co obnasi
odpoveédnost a jakou roli hraje tvofivost, iniciativa
a spoluprace v kazdodennim zivoté.

Jak se zapojit:

e Zabezpedte vasemu ditéti a jeho kamaraddm,
nebo studentlm na $kole kratkou praxi, staze
nebo exkurzi ve firmé nebo jiné organizaci

» Navrhnéte jim realny problém, ktery mohou
fesit jako projektovou vyzvu.

Bud'te mentorem nebo konzultantem pfi jejich
projektech — nabidnéte svlj ¢as a zkusenosti.

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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a rozvoj.
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Cesko

H MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI

5. Otevrete Skolu svétu - budujte partnerstvi
s komunitou a firmami

Jak na to v praxi:

e Organizujte exkurze, spole¢né projektoveé dny
nebo zadani realnych problémd pro studenty.

e Budujte dlouhodobé vztahy — nejen
jednorazové akce, ale spole¢né planovani

Co tim ziskate:

o Studenti zazZiji, jak se podnikavé dovednosti
vyuZivaji v praxi.

o Skola ziska inspiraci, podporu i nové
pfilezitosti (napf. praxe, exkurze, projekty).

* Propojujete skolu s komunitou a ukazujete,
Ze vzdélavani je soucdsti redlného svéta.

TIP: Podnikava mysl & Asociace Podnikavé

Workshop, exkurze, networking s firmami
— Skoly propojuji Zaky s podnikatelskou praxi.

G,

P
o
=
N
=
5=
c
=
£
(@)
=
©
O
20
©
(o]
| .
(o]
[
o
C\!
™

5. Vytvarejte prilezitosti - nabidnéte praxi,
exkurzi, realny problém nebo mimoskolsky
program

Jak se zapojit:

e Zapojte své dité do aktivit organizaci
na rozvoj podnikavosti v neformalnim
vzdélavani anebo neziskovych iniciativ
pUsobicich ve vasi komunité nebo regionu.

Pro¢ na tom zalezi:

e Miladi vidi, Ze jejich dovednosti maji realny
smysl a vyuZiti.

e Ziskdvaji zkusenosti, které jim pomohou lépe
se rozhodovat o budoucnosti.

e Komunita, skola a dalsi organizace
se pfirozené propojuji a spole¢né vytvareji
prostredi pro rozvoj mladych lidi.

TIP: prezentace mimos$kolnich programti v SR
a organizaci na webu podnikavi.sk

TIP: JA Czech - studentska firma
+ exkurze
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Kroky k rozvoji podnikavosti

6. Vytvorite podpurné prostiedi a bezpecnou
kulturu chyb

Podnikavost roste tam, kde se lidé neboji zkouset
a ucit se z neuspéchdl.

Jednim ze zékladnich pfedpokladd rozvoje
podnikavosti je prostfedi, kde je bezpecné
riskovat, tvofit a chybovat. Z4ci (i ugitelé) musi
citit, Ze jejich snaha je oceflovana, i kdyz vysledek
neni dokonaly. Kazda chyba je pfilezitosti k u¢eni
- ne selhanim. Podnikava Skola vytvari atmosféru
ddveéry, respektu a podpory. Chyba neni konec,
ale zaCatek nové cesty.

Jak na to v praxi:

 Pfi hodnoceni ocenujte nejen vysledek,
ale i proces - usili, tvofivost, spolupraci,
prekonavani prekazek.

e Zavadéjte reflexi jako béZnou soudast uceni

- ucte studenty premyslet, co se povedlo,
co by pristé udélali jinak.

o Vytvarejte ukoly s otevienym vysledkem
- kde existuje vice spravnych feseni.
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6. Podporujte kulturu spoluprace
a bezpecného zkouseni nového

Doma i ve Skole pomahejme détem nebat
se chyb.

Déti se nejvice uci tam, kde se neboji zkouset
nove veci, riskovat a chybovat. Pokud vnimaji
chybu jako soucast u€eni — ne jako selhani

— ziskavaiji odvahu tvofit, experimentovat

a rozvijet svij potencial. Rodi¢e mohou tuto
kulturu podporovat tim, jak o chybach a pokusech
mluvi, jak reaguji na neuspéchy a jak ocenu;ji
snahu svych déti.

Jak na to v praxi:

¢ Ocenujte usili, proces a odvahu zkouset
- nejen vysledky (,Bylo skvélé, ze jsi to
zkusil/al).

* Mluvte o svych vlastnich zkuSenostech
s chybami a tim, co jste se diky nim naudili.

» Ptejte se déti na jejich pokusy a napady
- ne jen na znamky nebo uspéchy.

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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6. Vytvorite podpurné prostiedi a bezpecnou
kulturu chyb

Jak na to v praxi:

e Bud'te vzorem — sdilejte i vlastni pfibéhy
o chybach a tom, co vas naucily.

Co tim ziskate:

 Studenti se neboji pfijit s napadem, vyzkouset
néco nového a ucit se z praxe.

* Posilujete jejich sebedlvéru, odolnost
a schopnost zvladat nejistotu.

o Skola se stava mistem, kde je bezpe&né rlist
a rozvijet vlastni potencial.

TIP: PBLWorks - Essential Project Design
Elements

Metodika Gold Standard PBL podporuje
otevienou chybu, reflexi a iteraci jako klice

k uceni.

H MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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Kroky k rozvoji podnikavosti

6. Podporujte kulturu spoluprace
a bezpecného zkouseni nového

Jak na to v praxi:
* Povzbuzujte déti, aby se nebaly pfichazet

s novymi napady, i kdyz si nejsou jisté
vysledkem.

Pro¢ na tom zalezi:

o Déti, které se neboji chyb, jsou odolnéjsi,

Zivota.

» Podnikavost je schopnost vidét v kazdém
pokusu novou pfileZitost — ne konec cesty.

» Spolecné se Skolou budujete prostfedi, kde
se miadi lidé uci rdst, tvofit a spolupracovat.

TIP: Priklady z osobniho pribéhu a oteviena
diskuze

Rodi¢e mohou sdilet své chyby a feSeni — uci déti
hodnoté otevienosti a ueni se z neuspéchu.
(inspirovano metodikou PBL a EntreComp)

pee
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https://www.pblworks.org/what-is-pbl/gold-standard-project-design
https://www.researchgate.net/publication/343809907_EntreComp_Playbook_Entrepreneurial_Learning_Beyond_the_Classroom
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Kroky k rozvoji podnikavosti

7. Pribézné reflektujte a upravujte smér

Podnikavost je cesta, ne jednorazovy projekt.

Rozvoj podnikavosti neni nikdy hotovy.

Je to zivy proces, ktery se méni podle potieb
studentd, Skoly i okolniho svéta. Proto je ddlezité
pravidelné se zastavit, zamyslet se nad tim, co
funguje, co by Slo zlepsit, co dava smysl — a podle
toho upravovat dalSi kroky.

Reflexe neni o hledani chyb, ale o hledani cest,
jak byt lepsi. Sdilena reflexe zapojuje vedeni
Skoly, ucitele, studenty i komunitu.

Jak na to v praxi:

» Pravidelné vyhodnocujte podnikavé aktivity
— co prinesly studentlm, uditeldm, Skole?

* Sbirejte zpétnou vazbu od studentd
— jak vnimaji pfilezitosti pro vlastni iniciativu
a rast?

o Aktualizujte Skolni strategii podnikavosti podle
aktualnich zkuSenosti a potreb.

 Sdilejte inspiraci a pfiklady dobré praxe uvnitf
Skoly i s komunitou.
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7. Sledujte, co se vasemu ditéti dafFi a pomozte
mu rust dal

Spolecna cesta k rozvoji podnikavosti nekonci
jednou akcl.

Podnikavost se rozviji v Case — stejné jako mlady
¢lovék. Dllezité neni jen zadit, ale také pribézné
sledovat, co se dafi, kde je potencidl ristu a co ma
pro dité smysl. Rodi¢e v tom hraji kli€ovou roli: jako
privodci, pozorovatelé i partnefi. Zajem, podpora
a otevirena komunikace posiluji sebedlvéru
mladych lidi a davaji jim signal, ze jejich usili

a napady nejsou jen ,8kolni ukol“, ale maji hodnotu
i doma a ve svéte.

Jak na to v praxi:

» Ptejte se otevieneé: ,Co jsi se dnes naucil/a
nového o sobé?" ,Co té na projektu bavilo?”,
,Co bys pfisté udélal/a jinak?"

» Pomozte ditéti vytvofit si vlastni reflexni denik
nebo maly plan: Co chci zkusit? V ¢em chci byt
podnikavéjsi?

» Umoznéte ditéti sdilet své Uspéchy — doma,

s rodinou, s kamarady. Ocenujte proces, nejen
vysledek.

.ﬂ. MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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Kroky k rozvoji podnikavosti

7. Pribézné reflektujte a upravujte smér

Co tim ziskate:

e Rozvoj podnikavosti bude odpovidat realnym
potfebam a posilovat Skolni kulturu.

e Posilujete pocit smysluplnosti
a spoluvlastnictvi zmén mezi pedagogy
i studenty.

o Skola se u&i byt pruzna, oteviena a neustale
se zlepsujici — tedy skute¢né podnikava.

TIP: Certifikace Podnikava skola -benchmarking
a evaluace

Skoly ziskaji data, tymové hodnoceni i zp&tnou
vazbu s moznosti porovnani s ostatnimi.
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7. Sledujte, co se vaSemu ditéti dari
- a pomozte mu rust dal

Jak na to v praxi:

 Sledujte Skolni komunikaci — co se ve Skole
déje, jak se zapojuji déti? Mluvte s uciteli
i s ditétem o pokroku.

Pro¢ na tom zalezi:

» Dité vnima, Ze ho nehodnotite, ale
podporujete — to buduje jeho vnitfni motivaci.

e Pomahdte mu reflektovat, co se naudilo
- a tim zvysujete dopad uceni.

e Spole&né rozvijite ddleZité dovednosti
— od sebereflexe pres planovani az po
odpovédnost a komunikaci.

TIP: Vyzkousejte cvi¢eni na domaci reflexi
,Co jsem tento tyden udélal/a, co mé posunulo?”
,V ¢em jsem pomohl/a nékomu jinému?“, Co bych
chtél/a zkusit pFisté?”

TIP: Rodinna reflexe podle EntreComp zasad
Kratké otazky rodi¢e-dité jako ,Co ti to dalo?”

nebo ,,Co bys pfisté zménil/a?” podporuji sebereflexi
a odpovédnost.
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https://www.podnikavamysl.cz/cz/co-nabizime%20https:/www.podnikavecesko.cz/

Pripojte se k nam
e Spolecné jsme silnéjsi!

¥ N

Souznite s nasimi hodnotami a poslanim?

Jste jednotlivec nebo organizace a zabyvate

se rozvojem Kreativity, iniciativy a podnikavosti
déti, mladych lidi nebo dospélych?

Ozvéte se ndm!

Budujeme komunitu, réadi s vami z(staneme

v kontaktu a najdeme moznosti na spolupraci
a vasi podporu.

www.podnikavi.sk
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4.1.1 Inspirativni priklady Skol

36

Podnikavy tyden na odborné skole

Stfedni odborna skola technickd usporadala pro své studenty
tematicky tyden zamé&feny na podnikavost. Z&ci pracovali

ve skupinach na navrzich vlastnich feSeni pro realné potreby
Skoly nebo mésta — napfriklad zlepsSeni skolniho vybaveni,
navrh komunitniho prostoru nebo studentského
podnikatelského projektu. Vysledky prezentovali vedeni skoly,
zastupclim mésta a hostiim z praxe.

Projekt ,,Zmén Skolu“

Skupina zak( gymnazia realizovala projekt, jehoZ cilem bylo
navrhnout konkrétni zlepSeni prostredi skoly. Pod vedenim

ucitell zmapovali potieby spoluzakl a pedagogu, pfipravili

navrh opatreni a predstavili jej vedeni Skoly. Projekt prerostl
v dlouhodobéjsi spolupraci a vznik studentské rady

s readlnymi kompetencemi.

Studentska firma v praxi

Na skole zamérené na ekonomii vznikl volitelny predmét,
v jehoz ramci si studenti vytvofili vlastni studentskou
firmu. Ridili jeji provoz od napadu pies rozpod&et

a marketing aZ po prodej produktl na $kolnich trzich.
Zisk investovali do komunitniho projektu a celou
zkuSenost reflektovali ve svych portfoliich.

Podnikavost ve spolupraci se seniory

Stfedni zdravotnicka skola se zaméfila na mezigeneracni
propojeni — studenti pripravili vzdélavaci a kulturni
programy pro mistni seniory, vedli workshopy zamérené
na digitalni dovednosti nebo zdravy zivotni styl.

Ziskali tak zkuSenost s organizaci, komunikaci i reflexi
dopadu své prace.

MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI



4.1.2 Inspirativni priklady rod
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Tyden kariéry

Kazdoro¢ni akce, béhem niz mohli rodi¢e pfijit do trid

udélat reportaz z jednoho dne v zaméstnani rodice.
To Zzaky motivuje, ukazuje jim priklad z redlného Zivota a tvofri
most mezi domovem a Skolou.

Wise Pocket

Priklad podnikatelského ndpadu mladé studentky

na vytvoreni chytrych ponozek s kapsou na mobilni telefon
nebo kli¢e. Se zaloZenim spole¢nosti, podpisem dokumentl
a patentu ji pomohli rodi¢e. Na crowdfundingovém portalu
ziskala pfiblizné& 10 000 dolar(, poté spole¢né s podporou
rodi¢d rozsifila e-shop a charitativni rozmér projektu.

MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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4.2
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Jak zacit? Praktické moznosti pro skolu

Rozvijet podnikavost neni otdzka jednordazového projektu nebo nového predmétu. DlleZité je vytvorit podminky
a kulturu, ktera podnikavost podporuje napfi¢ $kolou. Kazda $kola mdlze zadit z jiného mista — podle svych
moznosti, témat, lidi nebo pfilezitosti.

Nize nabizime nékolik konkrétnich variant, jak podnikavost postupné zavadét do zivota Skoly

Jak muze $kola zacit rozvijet podnikavost:

« ldentifikovat ucitele, ktefi uz s podnikavosti pfirozené pracuji, a nabidnout jim podporu.

Zorganizovat spoleé¢ny workshop o podnikavosti a ramci EntreComp - sdileni pfikladl, prvnich napadd, obav
i oCekavani.

Spole¢né vytvofit prvni podnikavy projekt, aktivitu nebo vyzvu — napf. pro konkrétni tfidu nebo ro¢nik.

VyzkousSet novy pfistup v ramci jednoho tématu, tydne, pfedmétu nebo ro¢niku.

Otevrit se spolupraci s rodi¢i, komunitou nebo firmami v jednoduché formé - tfeba navstévou, workshopem,
poskytnutim zadani nebo prostoru.

Zacit vést spolecnou reflexi, kde se zaci i ucitelé uci pfremyslet o tom, co délaji a pro¢.

Nové 1ze podnikavost rozvijet i digitalné:

Zapojenim digitalnich nastroji do podnikavych projektd (napf. Canva, Padlet, ChatGPT, Miro,
Google Workspace).

Vytvorenim videoprezentaci nebo podcastl jako vystupu z projektd.
Realizaci online vyzev nebo Skolniho webu s napady na zlepSeni Skoly.

Vyuzitim Al nebo 3D tisku pfi tvorbé prototypl a navrha.

.ﬂ MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI



PRAKTICKE NASTROJE
A ZDROJE

Rozvijet podnikavost na Skole neznamena zacinat od nuly. Existuje fada uzitecnych
nastrojli, metodik a platforem, které Ize snadno pfizplsobit konkrétnim podminkam.
Tato kapitola nabizi pfehled pomucek a zdroju, které mohou Skolam i jednotlivedm
pomoci podnikavé vzdélavani planovat, realizovat i hodnotit.



5.1
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Checklisty pro studenty, Skolu i rodice

Zavérem této kapitoly nabizime jednoduchy checklist, ktery mlzZe slouzit jako odrazovy mUstek nebo ndstroj
pro reflexi. M{zZe byt vyuZit pfi planovani, evaluaci nebo jako podklad pro diskusi ve $kolnim tymu.

Checklist Ize vyuzit individualng, jako soucast $kolni evaluace nebo pfi tymovych setkanich. Mlze slouzit
jako vychozi bod pro planovani zmén, nebo jako nastroj zpétné vazby béhem celého Skolniho roku.

J Checklist pro skolu — vedeni a strategicky tym

Mame ve Skolni vizi nebo strategii zakotveny rozvoj podnikavosti?
Zname profil podnikavého absolventa nasi Skoly?

Podporujeme pedagogy v zavadéni aktivnich metod vyuky?
Reflektujeme pravidelné dopad podnikavych aktivit na studenty?
Spolupracujeme s mistni komunitou, firmami a rodici?

Zapojili jsme se do nékterého z mezinarodnich vzdélavacich projekt(?

Mame nastroje k mapovani a hodnoceni podnikavych kompetenci?

N MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI



5.1 Checklisty pro studenty, Skolu i rodice

Zavérem této kapitoly nabizime jednoduchy checklist, ktery mlzZe slouzit jako odrazovy mUstek nebo ndstroj
pro reflexi. M{zZe byt vyuZit pfi planovani, evaluaci nebo jako podklad pro diskusi ve $kolnim tymu.

Checklist Ize vyuzit individualng, jako soucast $kolni evaluace nebo pfi tymovych setkanich. Mlze slouzit
jako vychozi bod pro planovani zmén, nebo jako nastroj zpétné vazby béhem celého Skolniho roku.

J Checklist pro pedagogy — ucitele vSech pfedméti

Vim, co znamena podnikavost v kontextu mé vyuky?

Vytvarim ve tfidé prostor pro samostatnost a iniciativu 2aka?
Pracuji s realnymi problémy, které propojuji vyuku se zivotem?
Vyuzivam aktivni metody — projekty, simulace, praci v tymu?
Nabizim zakim moznost planovat, rozhodovat se a reflektovat?

Sdilim své zkuSenosti a hledam inspiraci u kolegl?

.ﬂ MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI
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5.1 Checklisty pro studenty, Skolu i rodice

Zavérem této kapitoly nabizime jednoduchy checklist, ktery mlzZe slouzit jako odrazovy mUstek nebo ndstroj
pro reflexi. M{zZe byt vyuZit pfi planovani, evaluaci nebo jako podklad pro diskusi ve $kolnim tymu.

Checklist Ize vyuzit individualng, jako soucast $kolni evaluace nebo pfi tymovych setkanich. Mlze slouzit
jako vychozi bod pro planovani zmén, nebo jako nastroj zpétné vazby béhem celého Skolniho roku.

J Checklist pro studenty

Umim proménit napad v konkrétni ¢innost nebo projekt?

Nebojim se zkouSet nové véci, i kdyz nejsou jisté?

Umim spolupracovat s ostatnimi, rozdélit si praci a nést odpovédnost?
Mam prehled o tom, v ¢em jsem dobry/a a kde se chci zlepSovat?
Dokazu vysvétlit, co jsem se naucil/a pfi realizaci projektu nebo aktivity?

Vérim, ze moje napady mohou byt pfinosné pro okoli?

42 N MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI



5.1 Checklisty pro studenty, Skolu i rodice

v

.ﬂ MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI

Checklist pro rodice

Povzbuzuji své dité, aby zkouSelo nové véci - i kdyz se mu to nemusi podafit?
Mluvime o jeho napadech, zajmech a cilech?

Vysvétluji mu, jak funguji penize, prace a podnikani?

Zajimam se o jeho Skolni nebo mimoskolni projekty?

Pomaham mu rozvijet jeho vlastni napady (napf. e-shop, sluzby, videa)?

Podporuji ho pfi hledani prace na ¢asteény Uvazek nebo pfi ziskavani zkuSenosti
v realném zivoté?

Vedu ho k samostatnosti pfi rozhodovani a fedeni problém?
Mluvim s nim také o svych pracovnich zkuSenostech a problémech?
Hledam pro néj prilezitosti k workshoplm, soutézim nebo rozvojovym aktivitam?

Projevuji mu dlvéru a respekt k jeho vizim - i kdyZ jsou nekonvenéni?
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5.2 Seznam uzitecnych nastroju a metodik

NiZe uvadime prehled konkrétnich nastrojli a metodickych pfistupl, které mohou $koldm pomoci
pfi systematickém rozvoji podnikavosti. V&tSinu z nich Ize snadno upravit podle specifik jednotlivych
kol a obord.

1. Sebehodnotici nastroje pro skoly 2. Podpora vyuky a pedagogické praxe

Pomahaiji Skolnimu tymu zmapovat, jaka je aktualni Pomdlcky a $ablony pro zaclefiovani podnikavych
Uroven rozvoje podnikavosti ve Skole, principt do béZzné vyuky napfi¢ predméty i v ramci
a kde jsou pfilezitosti pro dalsi kroky. projektd.

o Metodika aktivnich vyukovych metod -
prehled technik a pfistupl, které vedou k vétsi
angaZovanosti studentd.

« Mapa rozvoje podnikavé skoly - vizualizace
pokroku v oblastech jako je Skolni kultura, vyuka,

vedeni, spoluprace s okolim. (viz
priloha) . Sablony podnikavych projektt - strukturovany
« Rychly audit podnikavosti — jednoduchy dotaznik navod pro zaky Tucitele od napadu po realizacl
. . , a reflexi.
pro vedeni i pedagogy pro rychle zhodnoceni
stavu a priorit. « PFipadové studie - konkrétni scénare ze

Zivota, které |ze fesit ve tfidé a rozvijet tim

« Podnikavy akéni plan — Sablona pro naplanovani . - ,
schopnosti rozhodovani a spoluprace.

konkrétnich krokl rozvoje podnikavosti v tymu.

(viz priloha) « Digitalni nastroje pro podnikavé projekty —
vyuziti nastrojli jako Canva, Padlet, Al nastrojd
(napf. ChatGPT), 3D tisku ¢i online prezentaci
mUze zvysit kreativitu a atraktivitu
podnikavych ukold.
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5.2 Seznam uzitec¢nych nastroju a metodik

3. Nastroje pro praci se studenty 4.Vzdélavaci a podpurné zdroje pro pedagogy

Podporuji rozvoj sebereflexe, planovani, Slouzi k profesnimu rozvoji a inspiraci pro
uvédomeni si vlastnich silnych stranek a orientaci zaclenovani podnikavosti do vyuky a Skolni
v moznostech dal$iho rlstu. strategie.

e Osobni kompetencéni mapa - zak si * Pruvodce kompetencemi dle EntreComp
zaznamenava rozvoj vybranych podnikavych — praktické vysvétleni 15 podnikavych
dovednosti na zakladé svych zkuSenosti. kompetenci a pfiklady, jak je rozvijet.

o Zakovské portfolio — misto pro ukladani e Reflexni archy pro ucitele — nastroj pro
projektovych vystupl, reflexi, sebehodnoceni zpétnou vazbu na vyuku z hlediska podpory
i zpétné vazby. podnikavosti.

* Sebereflexni denik — jednoduchy nastroj pro * Mentoringové listy — pro vedeni rozhovorl
pravidelné zamysleni se nad tim, co se se studenty i mezi kolegy zamérené na rUst
povedlo, co Zak zvladl a co se chce naucit. a vlastni iniciativu.

* Profil podnikavého absolventa - ramec
dovednosti a postojl, které $kola cilené
rozviji. (viz pfiloha)

H MANUAL CESTY K PODNIKAVOSTI



5.2 Seznam uzitecnych nastroju a metodik

5. Nastroje pro spolupraci s komunitou

Usnadriuji zapojeni rodicu, firem, instituci
a dal$ich partnerd do vzdélavani.

» Mapa partnert Skoly — piehled moZnostji,
jak spolupracovat s okolim a kde hledat nové
prilezitosti.

e Pozvanky a scénare pro podnikavé akce
— prakticka podpora pro organizaci trhi,
kavaren, dnl otevienych dvefi nebo
prezentaci projektd.

e Pracovni listy pro hosty z praxe — struktura
pro jejich zapojeni do vyuky nebo
projektového dne.
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5.2 Seznam uziteé¢nych nastroju a metodik

Doporucené online Sablony a checklisty

PBLWorks - Essential Project Design Elements Checklist
Prakticky pracovni list vytvofeny Buck Institute for Education pro planovani a hodnoceni projektoveé vyuky.
Obsahuje klicové prvky jako smysluplna otazka, autonomie zakd, reflexe nebo vefejna prezentace.

I

Smartsheet - Free Project Checklist Templates
Obsahly soubor piredpfipravenych $ablon pro planovani a realizaci projektl (véetné prehledného checklistu,
rozdéleni roli, termind a zdrojl). Vhodné i pro $kolni pouZziti.

|

Smartsheet - Google Sheets Project Checklist Template
ZjednodusSena Sablona pro postupné kroky projektu — pfehledné zadani, kdo co déla a kdy. UmoZiuje sledovat stav
ukold.

i

EntreComp Playbook - Moduly a nastroje
Oficialni metodicka pfiru¢ka k ramci EntreComp nabizi pracovni listy a metody jako Design Thinking, SMART cile,
sebereflexi, tymoveé role i mentoring.

|

Tyto $ablony Ize jednoduse pfizplsobit pro podnikavé uéeni na s$kole. Doporucujeme je vyuZit pfi pfipravé projektd,
reflexi nebo planovani aktivit v tymu.
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https://my.pblworks.org/resource/document/pbl_essential_elements_checklist
https://www.smartsheet.com/content/google-sheets-checklist-templates?srsltid=AfmBOooVGFXfpw2Wte7iEvAxwinm2WRZv_WRypmMfe7SySxaJcNcvxmH
https://www.smartsheet.com/google-sheets-project-checklist-template
https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-/publication/a9772d3b-dd0b-11ea-adf7-01aa75ed71a1/language-en
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Zaver

Podnikavost neni jednorazova aktivita ani izolovany predmét — je to zplsob mysleni a pfistupu, ktery mize
proménit kazdodenni Zivot Skoly a rodiny. Rozvijet podnikavost znamena podporovat mladi lidé v tom, aby prevzali
zodpovédnost za své uceni, pfemysleli tvorfivé, spolupracovali a jednali smyslupiné.
Podnikava Skola je oteviena, spolupracujici a ucici se instituce — misto, kde studenti ziskavaji dovednosti pro Zivot,
ne jen pro slozeni zkousky. Je to Skola, ktera propojuje formalni i neformalni vzdélavani, buduje vztahy s okolim

a zapojuje rodice, firmy i komunitu do spole¢ného Usili o rozvoj mladé generace.

Vyzva k akci

At uzZ jste pedagog, reditel, rodi¢ nebo nékdo, kdo chce mladym lidem pomoci rUst
- najdéte si jeden konkrétni krok, ktery mlzete udélat hned ted.

Mozna:
« upravite jednu vyucovaci hodinu tak, aby v ni zaci vic tvofili a rozhodovali,
oslovite kolegu nebo kolegyni a propojite své predmeéty v malém projektu,

pfihlasite se s détmi na podnikavy workshop, veletrh nebo vyzvu,

zeptate se ditéte: ,Na co jsi v posledni dobé pysny/a?“ nebo ,Co bys chtél/a vyzkouset

pristé?”,
nabidnete Skole vasi pomoc, zkuSenost, prostor nebo zpétnou vazbu.

I mald zména mdzZe mit velky dopad. Podnikavost zadina tam, kde se nékdo rozhodne jednat
— a pravé Skola i rodina mohou byt mistem, kde se tohle rozhodnuti kazdy den rodi.
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Seznam priloh

1. Mapa rozvoje podnikavé skoly

Pomaha vizualizovat, kde se Skola na cesté k podnikavosti nachazi, a urcit dalsi sméfovani.

2. Podnikavy akc¢ni plan

Jednoducha $ablona pro tymové planovani konkrétnich krokd, odpovédnosti a terming.

3. Profil podnikavého absolventa

Pfehled dovednosti, postojl a schopnosti, které Skola u Zakl cilené rozviji; vyuzitelny i jako podklad
pro evaluaci a komunikaci s komunitou.
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Mapa rozvoje podnikave Skoly

Mapa slouzi k rychlé orientaci, kde Skola stoji a kam chce sméfovat.
Jak s mapou pracovat?

Muzete ji pouZit jako sebehodnotici nastroj pro vedeni nebo cely tym. Pomaha urdit, kde
jste a co je vas dalsi maly krok. MUiZe mit formu plakatu, digitalni tabulky nebo checklistu.

Mame jasny profil
podnikavého absolventa
a plan rozvoje

Podnikavost neni Prvni zminky ve Skolnich | Podnikavost je souc¢asti

Skolni vize a strategie zminéna dokumentech SVP a strategie

Podnikavost je

, Vyuzivame tradi¢ni Zkousime projekty nebo | Pravidelné vyuzivame o v i
Vyuka a metody vyuku oteviené ukol aktivni metod prirozenou soucast
y y y vSech predmétd
Pedadodicky tvm Ucitelé nemaji Sdilime zkuSenosti a Mame koordinatora Iygemfiif rofesni
gogicky ty spole€¢nou predstavu napady podnikavosti y Y, P

rozvoj probiha cilené

, . & . . Zvazime zapojeni rodi¢d | Planujeme spole¢né Komunita je partner, ne
Spoluprace s komunitou Skola je uzavrena . . .
a firem aktivity jen pozorovatel
Role studentd Z4ci pini dkoly chmajl prichazet s Realizuiji provjfaktyo/ S Stydgrltl jsou ali'gvm
napady podporou ucitelu tvurci skolniho Zivota




Podnikavy akéni plan — Sablona

1. Nazev planu (Vypilrite stru¢ny nazev planu/aktivity)

2. Cil planu (Jaky je hlavni cil ak&niho planu?)

3. Konkrétni kroky

Popis kroku Kdo je zodpovédny Termin Potiebné zdroje Indikator ispéchu

4. Prekazky a jak je prekonat

MozZna prekazka Jak ji prekoname?




5. Podpora a partnefri

Partner/Podpora Jak pomuze?

6. Reflexe / evaluace

Jak budeme hodnotit? Kdo provede? Kdy?

7. DalSi kroky / navaznosti

Navazuijici krok/aktivita Kdo zodpovida?

Poznamky / komentare (Volny prostor pro poznamky, dalsi ndpady, shrnuti diskuse)



Profil podnikavého absolventa

Popis dovednosti, postojd a schopnosti, které chceme u zakl rozvijet.

Profil miiZe slouzit jako podklad pro rozhovory uéitel-student (napf. na tfidnickych hodinach), k vedeni
zakovského portfolia nebo sebereflexniho deniku, jako orientaéni ramec pro hodnoceni klicovych
kompetenci, nebo jako inspirace pro tvorbu vystupi v jednotlivych roénicich.

Jak ho vytvofit:

e Propojte EntreComp s vasim skolnim oborem a hodnotami.
« MdlzZete vytvofit verzi pro pedagogy i ,détskou verzi” pro studenty — tfeba jako karti¢ky, plakat nebo soucdst portfolia.
« MiUze byt podkladem pro hodnoceni, rozhovory se Zzaky nebo reflektivni deniky.

Priklad: Profil podnikavého absolventa

Absolvent nasi Skoly je pfipraven nejen na prdci, ale i na Zivot. Umi tvofit, rozhodovat se, spolupracovat a pfinaset hodnotu sobé i druhym.
Podnikavost pro néj znamena odvahu jednat, napady promériovat v ¢iny a pfemyslet nad dopadem svych rozhodnuti.

1. Vnimam prilezitosti

» Umim si vS§imat, co by se dalo zlepsit ve Skole, okoli nebo v praci.

e PFemyslim o tom, jak mohou mé napady pomoci druhym.

2. Tvoiim a hledam feseni
e Pfichazim s novymi napady a nebojim se zkousSet jiné cesty.
» Umim pracovat s ndpadem - rozvijet ho, vylepSovat, pfizpUsobit
situaci.

3. Planuji a dotahuiji véci do konce
e Umim si stanovit cil a rozdélit praci na jednotlivé kroky.
* Dodrzim termin, déldam na vécech systematicky, dokoncuiji
projekty

4. Spolupracuji a komunikuji
e Nasloucham druhym a umim sdélit své myslenky.
* Pracuji v tymu - respektuji ostatni, pfispivam k vysledku.

o

5. U¢im se z kazdé zkusSenosti
» Premyslim nad tim, co se povedlo a co zlepsit.
e Vnimam chybu jako soucast u¢eni a nebojim se zkouset nové
Véci.

6. Jednam s odpovédnosti
» Premyslim o dopadu toho, co déldm - na lidi, spole¢nost i
planetu.
e Snazim se vytvaret hodnotu, kterd ma smysl a je dlouhodobé
udrzitelna.

7. Vérim si a umim se rozhodovat
e Znam své silné stranky a pracuji na téch slabsich.
* Nebojim se rozhodnout a prevzit za své kroky odpoveédnost.
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